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Herr Schur
Herr Urbach
Hemr Wedermarnn

als Gast:
Herr Dr. Pleister

Président Artopoeus erdfinet um 10.00 Uhr die Ausspracne und begrniBt die Ge-

sprﬁchsteilnehmér.‘ Einlettend nimmt er Bezug auf die im November 1887 und Juni
1898 gefthrien letzien Gesprache in diesem Kreis und flhrt.aus, daB die seinerzeit
durch das Amt gedulerten Scrgen Ober die allgemeine Situation der genossen-
schaftiichen Gruppe nicht geringer gewarden -aeitf:n. Aus diesem Grund habe man
es in sainem Hause fir notwendig gehalten, ermeut den Meinungsaustausch mit
dem BVR 2u suchen. Ziel dieses Gesprichs solle es ein, die aus Sieht des Amtes .
gef2hrliche, u.U, segar bedrohliche Situation der Gruppe gemeinsam mit dem BVR
zu erdrtem und L3sungen fr die Gesamtpraoblematik zu finden. Dabei betont or aus-
driicklich, dalt das Amt besonderen Wert darauf lege, die Probleme gemainsam mit
dem BVR z2u 18sen. Aus diesem Grunde freue er sich auch, dal wir seiner Einladung
gefolgt seien. Ausdricklich begrit er auch die Teilnahme von Herm Dr. Pleister an
der Besprechung. Oa die Lésung der bestshenden Prableme kurzfristig nicht er-
reichbar sein darfte, wird die Gesamithematik auch den neuen Prasidenten des BVR
betreffen. Die jetzige, frohzeitige Tinschaftung in die Suche nach Ldsungsmdglich-
keiter werde sichedich dazu beitragen, die arfarderliche Kontinuitat bei der Problem-
idsung auch dber den Prasidentschafiswechsel hinaus zu gewahrieisten.

Zum weiteren Ablauf fahrt er aus, daf aus Sicht des Amtes im wesentlichen zwei
Themenkomplexe Gagenstand des heutigen Gespriachs sein soliten. Der srste Kom-
plex beschdiftige sich mit einer Bestandsaufnahme, Dabei werde darzystellen sein,

wie die Gruppe aus der Sicht des Bundesaufsichtsamtes zur Zeit dastehi und we
aus Sicht der Banksnaufseher die Prableme liegen. Der 2weite, auf dieser Analyse

aufbauende Gesprachsgegenstand scile die Frage sein, wie zuklnftiq Verbesserun-



gen-gegenuber dem Ist-Zustand der Gruppe erreicht werden kénnren. Datei soliten
sowoh! cer Bereich der Einflulmdglichkeiten des Bundasaufsichtsamtes, wie auch
Fragen der Einﬂuﬂnahmemaglichka'rtan unsererseits erdrtert werden.

Hinsichtlich des ersten Kamplexes schiidert er zundchst sehlagwortartig die Punkte,
die dem Amt Sorge hersiten. Dz sei zunachst die Zahl der gravierenden 8=anstan-
dungen gegenlber den Milgliedsinstituten. Diese sei unverdndart hach und zeige
gegendber der Vergangenhait sogar aine (sicht steigende Tendenz. Die Risiko-
sifuation der M'rtgﬁeﬁsinsﬁtute sei weitarhin sehr angespannt. Sgi vielen Instituten
werde das Betriebsergebnis durch Wertberichtigungen und ahnliches weitgehend
aufgezehrt FOr Sanié?ungsfiila habe die Gruppe in der Zzit von 1984 bis &ir-
sehlleRlich 1898 insgesamt 4,4 Mrd. DM autwenden missan, 1988 molkisn weitere
1.4 Mrd DM aufgebracht werdan. Wenn sich dieser Trend fartsetze, kénne dies zu
einer Bedrohung fGr die ganze Gruppe werden. Diese Erkenninisse habe das Amt. -
im wesentiichen aus den Prifungsierichten und den durchgeflhrtan Sondemrifun-
gen erlangt. Sofem auf Seiten des BVR der Wunsch bestehe, kdnnten die Ergebnis-
s& auch naher dargelegt werden. Er sei jedoch der Auffassung, dal es wenig Sinn
mache, Gber die Ergebnisse im Detail zu diskutieren. Vorzugswirdig sei es, sich Im
Verlauf des weiteren Gesprachs auf die Frage zu kenzentrisren, wie die diagnosti-
ziarteﬁ Mangel und Schwdachen in der Gruppe zukunfti dbarwunden werdern kdn-
nen. Einen sehr guten Ansatzpunkt fir diese Diskussian kann seines Erachtens dje
vom BVR jingst vorgestelita Untersuehung zum zukldnftigen Bankenmarkt liefern.
Dieses Gutachten beinhalte viele sinnvolle Aussagen zu zentralen Schwachpunkten,
Dabei decken sich dla Aussagen in weiten Teilen mit den von der Aufsicht vertrete-
nen Positionen. Wichtlg ist es nach seinem Dafiirhaiten aber, dal diese Empfentun-
gen zUgig und Konssgquent umgesetzt werden. Er hoffe, dalk dias zur Starkung der
Gmn'pe fUhre, Insgesamt sei es aus seiner Sight winschenswert, wenn im Bereich
der Mangelbeseitigung in stirkeram MaCe ein praventives Vargehen mdglich wiirde,
Der Ist-Zustand, nach dem die Bankenaufsicht nur ein repressives |nstrumentarium
in Hianden habhe, sai aus sainer Sicht nicht optimal,



~ Frasident Griiger bedankt sich fCr die Einiadung 2um heutigen Cesprach und weist
darauf hin, dal entsprechend dem Wunsch des EAKred Vertreter aller gencssern-
schaftlichen Prifungsverbénde an dem Meinungsaustausch teilnenmen. Sr greift die
Austihrungen van Frasident Artopaeus zur Situation des Sektors auf, Gerade die
- Situation der gesarntih Gruppe sei schliediich der Ausiéser far das vom BVR ange-
fertigte und bereits zitierte Gutachten gewssen. Die von Seiten des BVR mit dem
Gutachten verfolgten Ziele seien von Prisident Artopoeus sehr treffend beschrieben
worden. Im wesentlichen ginge es darum, die Kosten- und Risikastruktur im gengs-
senschaflichen Sektor zu verdndern. Jegliche Semihungen in diese Richtung kénn-
ten jedoch nur erfolgreich sein, wenn entsprechende Verdnderungsverschldge auch
die erfarderiiche Verbindlichkeit besitzen. Um dies van vemherein zu gewénrieisten,
sei die Untersuchung in den zentralen Gremien der Organisation hrait und ausfihr-
fich diskutiert .wnrﬂen. Pasitiv hervarziheben sei in dlesem Zusammenhang, daf
das Gutachten in seinen Aussagen von Seiten aller beteiligten Gremien einhellige
Zustimmung erfahren habe. Zum weiteren "Fahmlan" weist er darauf hin, dal die
Mitgliederversammiung als héchstens Entscheidungsorgan in der nachsten Sitzung
am 13. Okiober dieses Jahres Ober die zentraler Ziele des Gutachtens einen Be-
schiuld herpeifthran wird, Wesentiiche, aus dem Gutachten abgeleftete Handlungs-
felder sind dabei z.B. die initierung einer cigenen Risk-Managementgesellschaft.
Dieses Vorhaben wird noch im Veriauf der nachsten vier Wochen angegangen wer-
den. Des weileren wird das Schulungsangebet der Gruppe erheblich ausgeweitet
werder, Um die Qualifikation des Managements nachhaitig zu verbessemn. Dies sei~
en nur einige Beispiele zu den Aktivitatan, die in Umsetzung der zentralen Aussagen

des Gutachtens in Angriff genammen werdeén.

Weil es nach seiner Auffaﬁsung keine Allemative zur Umsetzung der im Gutachtan
beschriebenen Varschigge gehe, sei er besonders fir die Anmerkung von Prdsident
Artopoeus dankbar, dal das Gutachten aus Sicht des Amtes ein klares und ber-
zeugerdes Konzept darsteile, Diese Auffassung des BAKred werde dem BVR hei-
fen, die Inhake und zentralen Aussagen des Gutachtens in der Organisation noeh
besser zu kommunizieren., Nach Vorsteliung des BVR salle die Umsetzung ngig



und energisch angegangen werden. Dabei ssi unter anderem auch geplant, anhand
einer Checkliste zu kentrallieren, ob der vergegebene Zaitplan fir die Umsetzung
der einzeinen Handlungsvorgaben singenhaiten wird. Insgesamt habe man in der ge-
nossenschaitlichen Organisation die Absjcht, mit der Umsetzung des Gutachtens
mutig und mit Selbstvertraven den Weg in die Zukunft Zu beschreitan. Auch wann
nicht zu verschweigen sei, dal emnste Probleme in der Gruppe varhanden seien.
midsse man doch auch darauf hinweisen, da letxtlich aile Bankangruppen und nicht
nur die gencssenschattliche Gruppe in den latzten Jahren Probleme hittan. Dassen
Lngsachtet msse und warde die genossenschaftliche Organisation die in ihrem Re-
reich bastehenden Probieme Gherwinden.

Frﬁslﬂgn; Artopgets erwidert, dab zwei wichtige Handlungsfelder van Herm Prasi-
dent Griger angesprochen wqrden seien. Die Bestrabungen des BVR, gerade das
Risikemanagement der Mitgliedsinstitute generell zu verbessem werdan nachhaltig .
kntersiCtz, da gerade in diesem Bereich vielerons Mangsi voriiegen, die Hauptursa-
che fur Verluste sind, Erg damit verknOpft sei die geplante Qualifizisrungscffensive.
Haufig mdsse die Bankenaufsicht gravierende Méange! im Management genassen-
scharfilicher Imstituts festsiellen, die dann nicht seiten zu Proslemen fahren. Eine Bes
seitigung dieser Mangel im Management sei sicher nicht ven heute auf margen mag-
lich, sondem werde Zeit kosten.

Nicht erwannt worden seien jedoch 2wei wellere, aus Sicht des Amies zentrale Pro-
blemfelder. Da seien zum einen die Strukturlberiegungen zur Gréle der sinzsinen
Ortshanken. Das Amt halt es fOr absalut notwendiq, die Mehrfachprisenz der Veiks-
und Raiffeisenbanken an einem Ort zu bereinigen. Gerade diese Mehrfachprisenz
ist aft mit ein Grund far bestehende Probleme in der Gruppe. Insgesamt veriangten
schon die Wettbewerbsanforderungen griilera Einheiten, so dal die im Gutaenten
angesteltten Uberlegungen van Seiten des Amtes positiv hewertet werden,

Ein wefterer Funkt sei die geplante Neuorganisation der Sicherungseindchtung und
hier var ailem die Planungen zu einer risikoadjustierten Beitragsbemessung und ei-



rer zemraleren Angliederung der Sicherungseinrichtung an den BVR. Das Ami nalt

cies fir sehr wichtig. Gerade die Trannung von Sanierungs- ung Prdfungseinheiten
erscneint aus seiner Sicht varteilhak.

Prasident Grﬁg' er greift diese Ausfihrungen auf und weist darauf hin, dak gerade
der zuarst angespracheme Punkt dauemd Gegenstand ven Presseberichterstattun-
gen ist. Er betont nachmals, daR es immer die Position des BVR gewesen sei, den-
Grundsatz "gin Markt - sine Bank" zu reaiisieren. In diesem Zusammenhang erinnert
er an die Entsprem.enden Erdrterungen im Juni des vergangenen Jahres. Die vormg
BVR verfretane Philosophie ist jedoch in der Pressa haufig falseh dargestsilt
worden. SchiieBlich gehe es nicht darum, die Schliefung von einzelnen Hiuseam zu
erreichen. Hinter dem schiagwortartis formulierten Ziel verberge sich vielmehr die
Absicht, durch eine Neucrganisation zu insgesamt schlagkrattigeren Sinheiten zu
kcmmen. Dies beinhaitz unter anderem auch die Notwendigkeit zur Emreichung von. .
Kastenverbessarungen. Hierzu geba es kaine Alternative, so daf} auch die Zah| der
genassenschafilichen Institute sich weiter verringem misse.

Was den weiteren Punkt angehe s&i es in der Tat so, dak cine Oberarheitung des
Statuts der Siéhemngseinﬂchtung anstshe. Diese Frage hedrfe aber noch intensi-
ver Diskussionen in den rustindigen Gremien. Diese Diskussiohen stinden noch
aus, wirdan jedoch noch binnen Jahresfrist angegangen warden. Insgesarnt beddr-
fe es fur die geplanten Anderungen erneblicher Userzeugungskraft. Dennech habe
der BVR die nachdrickliche Absicht, das Statut der Sicherungseinrichtung zigig zu
Oberarbeiten.

Dr. Rodewslid vertieft die Ausfohrungen ven Prisident Groger hinsichtlien der kon-
Kreten Planungen zur Verbesserung des Risikomanagements, E¢ fihst aus, dal die
kampetantesten Vertreter der Qrganisation in drel Arbeitsgruppen diese zentrale
Problematik bearbeiten werden. Eine Arbeitsgrunpe werde sich mit dem Thema "Ge-
samtbanksteuerung”, eine weitere mit dem Thema "Markpreisrisike” und eine dritte
mit dem Thema "Adressenausfallrisikc” beschiftigen. Die arganistionszugehdrigen




Experten werden durch auflenstehende Ccnsultaﬁt& ver der ZEB Zantum fOr er-
tragsorientiertes Bankmanagement Roifes, Schierenbeck und Partnar GmbH, Min-
Ster, und der IFB Institut fir betriebswirtschaitiiche Beratung der Kraditwirtschait
Horst Will, Or. Walter Herzog und Claus Stegmann GmbM, K&in, dei ihren Arpeiten
unterstitzt. Diese Arbeiten werden in den nachsten vier Wachen bezonnen werden.
Hinsichtlich der Emsmaf:gkent der von uns geplanten Bemithungen verweist er dar-
auf, daf bereits van den zustandigen Gremien fir die nachsten drej Jahre ein Bud-
get von 7 bis 8 Mrn OM fir die entsprechendsn Arbeiten zur Verfigung gestsiit
wurde, Dabej sieht der Zeitplan vor, daf nach Ablauf von neun Monatan Ris zu 8i-
nem Jahr eine fir die Qrtsbanken anwendbare und praxtikable Ldsung konzipiert
und eineatzfahig sein soll. Dabei soll es sich jedoch nur um sinen ersten Schritt hane
dein, der naeh nicht voilkkommen sein karn. Mit einem Zsithorizont Von Zwei bis drej
Jahren scll es dann erreicht warden, die Insttute dber die Rechenzentralen mit den
erforderlichen Daten zu versorgen,

Rrasident Artopoeus merkt an, da® von Seiten des BAKred geglant sei, einen Stan-
dard fUr ein ausreichendes Riskomanagement vorzugeben. Wichtig und entschei-
dend sei dabei jedoch, daf dieser Standard von den Instituten auch angawandt wer-
de, Hier gabe as eine Aufgabe, die sowahi die Organisation, als auch das Amt sel-
Ber angehe. Er kindigt bereits an, zukinftig starkeren Wert auf dle L8sung dieser
Probleme zu legen, Insoweit seien die Arbeitan des BVR in dieser Rightung in jedem
Faile hilfreich. Die Einhaltung der Standardvergaben durch die Ortsbarken werde
das BAKred dOberpriffen. Dabei hoffe er auf die Unterstitzung durch die
Qrganisation, da das BAKred alleine nicht in der Lage sei, die groRfléchige Einhal-
ung des Mindeststandards 2u dberwachen. Er winscht sich. dag die Initiative des
BVR dazu fohrt, daB das BAKred zukiinftig nicht mehr nur repressiv handeln mui.

Vizeprasident Sanio untersireicht die bisherigen Anmerkungen und betont, dal das
von AT. Keamey erarbeitete Konzept nachhaltig zu begriBen sei. Er atelle sich
aber die Frage, ob die Gruppe die im Gutachten vargesehene Frist von zehn Jahren
Zeit hatte, um alle Handlungsfelder abzudecken und das Gutachtzn umzusetzen,



Aus seiner Sicht sei das eigentlich drangende Problem die 2y erwarende Entwick-
lung der ndchsten crei Jahre. Die Kernfrage fir ihn kestehe darin, wie die Qrganisa-
tion cie ndchsten drei Jahre Oberstehan wolle, Er prognostiziet, dag dar
Wertbanc‘-rugl.-ngsbedarf nicht zurickgehen werde ynd die akiuelien Probleme wei-
ter bestehen blleben. Er habe Zweifel, on die Kreditoenossenschafien ausreichende
Ertragssteigerungen erreichen kénnen, um die vorzunehmenden Wertberichtigun-
gen 24 verdienen, Wenn aber der Weg Gber Erragssteigerungen verschlossen saj,
bleibe nur der Ausweq Ober Kastensenkungen, Aber auch higr ashe er nach unsa-
ren Ausfihrungen Kaum Mégiichkeiten, da die Crganisation ja kein Persanat entlas-
sen wolle.

Prasident Griiger hetont, dal as sich bei dem Gutachten kéinesfills um &in Konzept
ven A.T. Keamney handele. Dies bitte er nachdriieklich zu bericksichtigen, Der Aus-
|Gser fiar dgs Gutachten sei einzig dle eigene Erkenntnis Gber die bestahenden Pro- .
bleme gewesen. Aulenstehende Dritts hétten insowelt keinerei Bedeutung gehabt.
Zu dem vargestaliten Zeitplan van zehn Janhren weist er darauf hin, dal diessr dyna-
misch und flexibel gesshen werden milsse, Auf Seiten des BVR habe man die be-
grundete Hofinung, dal die Anpassungen auch schneller realisiert werden: kénnen.
Man masse bei derarig weitraichendsn Varhaben aber auck die psychelogische
Kamponente sehen. Man dorfe die Betraffenen nicht Oberfardemn und durch aflzu
ehrgeiZige Jelsetzungen Sehockwellen in der Organisation ausiésen. Dessen unge-
achtet sei e¢ allen Beteiligten sehr wahl Bewullt, 4a8 die Z=ii drénge.

Prof. Dr. Mossier greift die einleitanden Warte von Prasident Artopoels guf und un-
terstreicht nochmals die Anmerkungen ven Prasident Griger. Aus seiner Sicht sei
es sehf positiv, dal das Amt die Grgaﬁ%s:_sltiqn umerstitzien will. Es sei nicht 2u leug-
nen, dal es-der Gruppe insgesamt schon einmal besser als heute ging. Man ddrfe
aber auch nicht verkennen, dag sich alle um Verbesserungen berndhten. Darcbar
hinaus kanne man die genossenschaftiicne Gruppe aueh nickt wie sinen Konzern
betrachten. Veranderungen waren hier immer evalutiondr. nie revelutionar. Derart-
ge evolutionare Veranderungen bendtigten aber auch Zait. B¢ wirkt die Frage auf, ob



die Entwicklung der Kreditgenossenschaften im Vergleich mit den Mitbewerbern tat-
1 sachlich sa gravierand schiechier ist. For 1997 habe die gesamte Gruppe immethin
ncch 4 Mrd. DM Ertragsteuemn gezahit und fir 1598 sehe es ahnlich aus. Er betent,
dafl es inm mit diesen Anmerkungen nicht um die Bagatellisierung der Probleme
‘ginge. Die entsprechenden Zahlen dokumentieren aber nachdrickiich das immer
nach va méndene ernebliche Potential der Gruppe. Er betont nachmals, dag Sicher-
heit, Substanz und Sacliditét von allen in der Gruppe angestrett wiirden. Das Gut-
achten zeige nachhaitig, wie emst es ailen Betejligten damit sel. Die Emsthafligkeit
wird sich auch In der ndchsten Zeit deutlich zeigen, wenn es an die Umsetzung ge-
he. Insgesamt ist er der Auffassung, dal die Weichen in die richtige Richtung ge-
stelit sind und die Probleme Gberwunden werden kdnnen,

Prasident Aropoeus hofft, dad Prof, Dr. Mossler Recnt hat. Er fiikrt aus, dal der
Wetthewerb sich so rasant verandert habe, dad es zu Problemen bei allen Gruppen: .

gekommen sei. Entscheidend sef jedoch, dak diese Probleme bei den Kreditgenas-
ganschaften gehdutt auftreten und es nach seiner Auffassung hinsichtlich der Watt-
bewerbslage =her achiiimmer werde. Im Amt stellt man sich ermsthaft die Frage. wie
lange die Gruppe nach eine Mrd DM Sanierungsveluman pro Jahr verkrafte, Diese
Veolumina titen insgesamt wen, gerade dei einer schwachen Erragsiage. Aber
saibst wenn wir diese Betrdge verkraftan kénnten, bleibe festzustallen, dad wir die
Summen, die i die Sanierung fldRen, an anderer Stelle fiir wichtigere Aufgaben
nicht sinsetzen kannten. Aus diesem Grunde halte man es im Amt fir dulerst sinn-
vell, wenn ein Risikofaktor bel der Sicherungseinrichtung eingefohrt werde. In die-
sam Falle wiirden die Institute, die das Risiko verursachen, hierftir auch "geradests-
hen* missen. Gerade die Ergebnisse der 220 Sonderprifungen hatten nochmals
gezeigt, wie groR die Frobleme in der Gruppe sind und warum das Amt Sargen ha-
be.

Dr, Beckmann erlautertet, dal die 220 durchgefihrten Scnderpritfungen 14 Pri-
fungsfelder betrafen, Die Ergebnisse habe das Bundesaufsichtsamt nach einem
Punktasystem ausgewertet. Nach Auswertung der Sondemrifungsberichte habe
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man bei €5 Instituten gravierende Beanstandungen festgestalt, d.h. mindestans in
einem der Prifungsfelder seien gravierdnde Méngel festgestalt worder, Im wesant-
lichen hétten sich die festgesteliten Mangel auf den Regeiungsbersich des § 18
KWG, die laufende Kred itiberwachung sawie die Innenrevision bezogen. Bei sinem
Verband habe man eine ernabliche Ciskrepanz zwischen den Ergebnissen des Pro-
fungsverbandes und den Ergebnissen qer Sanderpriifer fesigestelit, Vor allem die
Verhandsbereiche Bayem, Wirttemberg, sowie mit Abstrichen der Verbandsberaiah
Hessenfﬁheinland-f'fatzﬂhuringen seien auffiiliq gewarden.

Neben diesen 220 Sondemrifungen habe das Amt 107 AniaBprifungen im
_vergangenen Janr durchgefihrt. Zu deren 'Efgehnisseﬁ sei darauf hinzuweisen, dag
im Risikobereich cie haufig festgestelite Erhohung der Einzelwertberichtigurngan
gegendber dem Jahresabschluss gréRtenteils auf die Stichtagsunterschiede
zurickzufihren sai, Bei einem Verband habe es aper ganz erhebliche -
Abweichungen gegehen, die allein durch den Stichtagsunterschied nicht mehr zu
erkisran selen. Insoweit habe das Amt erhebliche Zweifel an der Sorgfalt des .
Verbandes. Hinsichtiich der Ordnungsméatigkeit haden die AnlaBprifungen dhnliche
Ergebnisse gézeigt.

Herr Lambert geht 2undchst auf die Ausfihrungen von Vizeprésident Sania ein. Er
betant, dal die Zeitschiene auch uns ganz emscheidend berlhre. Das vargelegte
Gutachten sei im Grunde eine Fortschreibung der bisherigen Bemihungen det Qr-
ganisation. insofem ist die Anmerkung, daf man keine zehn Jahre mehr 2ur Verfl-
gung habe, zu relativieren, weil man an dem Zshnjahresglan bereits seit einiger Zeit
arbaite. Gisichas gelta im thrigen mit Blick auf die Fusienen. Aufgrund der konjunk=-
turellen Situation sei zur Zeit eine hehe Dynamik bei den Fusionen festzustellen, so
dah zu erwarten sei, dal s insgesamt schneller gehen werde. Bezogen auf seinen
Verbandsbereich hat eine interne Analyse ergeben, daf der Vert:anf_isnereim etwa
- 180 eigenstandige Markte umfa@t, so da@ fir 180 Institute eine entsprachende
Uberlebenschance da sei. Wenn man diese Zahi ermeichen walle, werde man in sei-
nem Verbandsbereich bei einer Fortsehreibung der bisherigen Zahl der Fusionen et-



Wwa Zwel Jahre brauchen. Beim Betrisbsergetnis peile man eine Steigerung in den
nachsten drei Janren an. Die im Gutachten genannte Zehnjahresfrist ist aise das ab-
salute Maximum..Sein Verband beahsichtige. die entgprechenden Ziele bereits »wi-
schen 2000 und 2002 zu erré_*ichen.

Bezug nehmend zuf die Ausfihrungen zu den efhebiichen Belastungen der Mit-
gliedsinstitute durch die nohen Sanierungsvoiumina weist er darauf hin, dal die Bak
trage zur Sichemngse'rnm:hu.rng curehsehnitiich nicht mehr als ca. § % des Be-
triebeergehnisses aufzehren, '

Hinsichtlich der Ergebnisse der Sanderprifungen weist er darauf hin, dal sowohl
die Institute im bayerischen Bereich als auch in seinem Verbandsbersich aus-
schlieBlich von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft C & L geproft wurden, Wenn
man mit vargefalien Meinungen komme- und Checklisten fiir die Prifunig vorhalie, -
wie das bei C & L der Fall gewesen sei, kdnne das Ergebnis nur wie geschehen,
ausfallen. Was fir € & L wlnschenswert sei, mdsse fir die genossenschatichen In-
stituta ja nicht notwendig sein. Entscheidend sei, daf die Frage der Vergleichbarkeit
der einzelnen Prifungen gekldrt werden misse, Nur wenr diese Vergleichbarkeit
gewahrieistet sei, konnten die Aussagen auch werthaltig sein.

Prasident Artopoaus greift die Ausfihrungen van Merm Lambert auf und konstatiert,
dal die Zahl der Fusionen in jingster Zsil zundhme. Allein der Umstand, da@ ver-
méhrt Fusionen siattfinden, stelle jedoch keine Lasung der tatsachfichen Prableme
dar. Sein Haus misse sehr hdufig feststellen, dal auch mach Durchflibrung einer
Fusion die vorher bereits bestehenden Probleme ihre Fortsetzung finden. Im Qbrigen
mége es durchaus sa sein, dai ein Betrag von 5 % des Betriehsergebnisses nicht
sarideriich hech erscheinen mag. Festizuhalten bleibe aber, da genau diese Betra-
ge for Investitonen in anderen wichtigen Beraichen nicht mehr zur VerfGgung stin-

den.
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Be'zﬁgﬁch der Anmerkungen von Herm Lambert hinsichtiich der Vergieichbarkeit der
Zrgebnisse der Sonderprifungen vertrata auch er die Auffassung, dal es sich hier-
oei UM einen sehy wichtigen Punkt handele, Er gibt zu, daR dje Ergebnisse diffaren-
ziert zu sehen sind. Die Sanderprifer seien mit sehr unterschiedlichan MaGstiben
an die Institute nerangegangern. Diesas Problem sei dem Bundesaufsichtsamt ba-
wult und man sei auch nicht glGeklich Uber dieses Ergebnis. Dementsprechend wir.
den die Ergebnisse der Sendemprifungen auch nicht Qberbewertet werden, Eg
bieibe jedoch eine Tatsache, dafl die Sonderprifungen zu der Erkenntnis geﬂ;:rhrt
hapen, dalk bei dan'be:tmﬂ'enen Instititen keinesfalls sine heile Welt hemsche,

Vizeprasident Sania besta*tigt, daf die Sondemrifer hdchst unterschieclich gearbai-
tat hatten, Bezug nehmend auf die Anmerkungen van Herm Lambert und zur Ver-
meidung etwaiger Mifverstndnissa stellt er jedech ausdrieklich kiar, dal gerade
die Prﬂfer_von C & L naeh Auffassung des Amtes qualitativ am besten gepriift. .
hattan. Die Unzufriedenheit des Amtes mit dem Hers ngehen einiger Prifungsgese(l
schaftan an die gestslite Aufgabe richte sich gerade nicht gegen C & L. Dabei regul-
tiere die Unzufriedenhait des Amtes Keinesfalis aus dem Umstand. daf man etwa
bej einzelnen Priffungsgeselisehatten eine Zu wenig strenge Herangehenswasise mo-
niere. Die Préfungsgeselischaften hatten die Dinge lediglich beschrieben. Die Wer-
tung, was gravierend sei, hate das Amt vorgenammen, Wichtig sei aus seiner Sicht,
dat die Profung lediglich auf farmale Aspekis beschrankt cewesen sai. Fine Kredit-
profung habe nicht stattgefunden. Als Ergebnis dieser beschrinkien Profurg sei
fesizuhalten, dal dieser Ansatz nicht mehr aufrechterhalten werden kanpe, Er-
schreckend sei vor a'lem, dal die ven den Sonderpriiffungen betroffenen Institute
vom Amt eigentlich als d'ie prablemfreien Institute gesehen werden sajen. Insaweit
sei die hohe Zahl von Beanstandungen gravierend. For das Amt steile sich nunmehr
zwangslaufly die Frage, wie hoch der versieckte Wertherichtigungshedarf hei der
Gr;.}ppa von Institutan sei, deren angsbeﬁclhte cas Amt seft lngerer Zeit nicht

mehr gesehen habe, Unmittelbar daran anschliefend steile sich die Frage, was das
| far die Sinheruﬁgsainrichmng des Sektors bedeute. Er macht deutlich, dal dem
Bundesaufsichtsamt wegen dieser Frage ullerst unwohi sei,



Br._Beckmann stellt klar, dafl er grundsatziich keinen Dissens zu den AusfQhrungen
von Herrn Lambert habe. Dies werde sehen dadures deutlich, dad das Amt versucht
habe, die Ergebnisse durch eine interne Bewertung vergleichbar zu machen, Das
zentrale Problem ligge hier jedech in dem Umstand, dagfl der genassenschaitliche
Sektor im durchschnitticnen Vergleieh mit den anderen Bankengruppen signifikamt
schlechter sel, Nach seinem Dafirhalten seien die Ursachen Rierfir struktureller Art,
insoweit kdnne aueh nicht aus der Vergangenneit auf die Zukunit geschiossen wer-
den. Die Rahmenbédingmgen fUr die Institute hétten sich so rasant gedndert, dad
sich die bereits bestehenden Srobleme zukiinflig patenzieren dirften. Die zerirale
Ursache fir die meisten der bestehenden Prableme sehe er in der durchschnittlich
schlechteren Qualifikation der Geschartsteiter, Insawetlt ist nach seinem Daflirhalten
die geplante Qualifizisrungsoffensive das wichtigste Handlungsfeid, da® im BVR-
Gutachten beschrieben wird. Wenn es der Gruppe nicht geldnge, hier massive Ver- -
besserungen zu erreichen, wirden auch alle anderen Initiativen nicht erfolgreich
sein. So mégen die geplanten Verbesserungen im Bereich des Risikomanagements
der Institute sehr sinnvall sain; sie warden nach seiner Einschitzung sber erfolglos
Dieiben, wenn in den Instituten nicht das nétige know haw vorhanden ist, um diese
Ins'a'urnente auch wirksam einsetzen zu kdnnen. Er sei der Uberzeugung, dal man
far dli Organisation echte Kaderschmiadun bendtigt. Allein die Akademie werde
nicht in der Lage sein, das bestehende massive strukturelle Problem in disgem Be-

reich zu beseitigen.

Neben diesem Themenkomplex haite er die Starkung der Prifungsverialgung fur
das zweite 2entrale Feld, auf dem mehr geieistet werden misse. Auch tier gabe es
Unzuténglichkeiten, die dringend angegangen werden maGten. Er stelie sich die
Fré'ga, warum dazu nichts im Gutachten stiinde.

Herr Gushurst antwortet, dal dazu nichts im Gutachten stnde. weil das Gutachten
den Blick auf die Mitgliedsinatitute richte. Der priferische Bereich sei deshalb ausge-
nammen. im Obrigen sei die Prifungsverfolgung durch die Prifungsverbande sehr
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_ wanl erganisiert und werde auch sargféitig Okerwacht. Wie Uberall, so mag es auch
hier Verbesserungsmaglichkeiten geben. Sicher sai jedech, daR hier bereits vieles
geleistat werde,

‘Was das Thema Risikemanagement und Risikecontraliing angene, weist er darauf
hin, dal dieses anbl;em schon vor I@rngerer Zeit van den Prifungsverbinden
aufgegriffen worden sei und durch vielfiltige Veranswaitungen for Vorstinde,
Mitarbeiter der zweiten Ebene und auch Aufsichisrate der Mitgliedsinstitute immer
wieder kammuniziert worden sei. Demnéu:h kénne er die Einschdtzung, dal von den
Verbanden nichts getan werde, nicht eilen. Nach seirerm Daflirhalten liege das
zentrale Problem in der Tatsache, daf die Eragssituation wegen der zu geringen
Znsspanne nicht mehr stimme. Ankndpiend an die Ausfdhirungen von Dr.
Beckmann zur Quaiitdt der Geschafisiaiter weist er darayf kin, dal man sich bei den
Prifungsverbédnden alle Mihe gebe, qualifizierte Vorstdnde ffir die Mitgliedsinstitute '
zu bekammn. Die EinfluBnahmemégiichkeiten der Pr!.“rﬁ.:rrgsverbéndg seien dabel
jedoch sehr beschrinkt. Insoweit bittet er das Sundesaufsichtsamt nachhaltic um
Unterstiitzung auf diesemn Feld.

Im Zusammenhang mit den durchgefihrten 220 Sonderprifungen bittat or bezaglich
des zukiinftigen Vorgehens dartiber nachzudenken, ab das Bundesaufsichtsanmt
nicht var Durchfihrung einer 44er-Prifung auf die entsprechenden Prifungsberichte
der Verbande zuriickgreifen kann oder auch ein anderes System zu finden, um die
anscnsten durch die Sonderprifungen entstehenden erheblichen Kosten fir die
Institute zu vermeiden. Dabei beschrankt er diese Bitte ausdriickiich auf den Rereich
von formalen Prifungen. Bei Anlafprifungen stefle sich die Sachlage anders dar.

Vizaorisidemt Sanio antwortet, daR der Wunsch von Herm Gushurst verstandlich
sei, dal das Amt ihm jedech keinesfalls entsprechen konne. Die Befugnisse des
§ 44 KWG seien fir das Amt nahezu das sinzige wirklich wirksame Instrument, das
man nicht aus der Hand geben kanne. Dieses Instrument sei ein sehr effizientes Mit-
tel, um die institute 2u disziplinieren. Die durch die 220 angeordneten Sonderorafun-



gen‘entstandenen irriationen bei den Mitgiiedsinstituten durften nach seinem Dafiir-
halten .gher daher rihren, daf dia betrofanen Institute den Einsatr disses Instru-
ments - anders als alle ander=n Banken - kisher nicit gawohnt waren,

Im Gbrigen stimme er Herm Gushurst zu, dag die Mittel der Prifungsverkande zur
Lésung des Problems der Quzlikation der Geschaftsleiter sanr begranzt seien.

Dieses Froblem sei in der genessenschaitichen Gruppe jedach teilweise derart

gravierend. daB einige Persenen sehiichtweg nicht in der Lage seien, ein Institut zu
fQhren. Diese Geschiftsieiter mussten in jedem Fall eliminiert werden und das
kdnne zugegebenermalen nur das Amt. !nsoweit werde man darlber sprechen

mussen, in welcher Form hier gegebenenfalls eine verbesserte Zusammenarbeit
zwischen den regionalen Prifungsverbanden und dem Bundesaufsichtsamt
stattfinden kénne. Neben der Problematk der Geschattsieiter gabe es im
genossenschaftlichen Sektor jedoch ein weiteres gravierendes Problem im Bereich -

der Aufsichtsrate. Wihrend in anderan Gruppen von Fall zu Fall sine Kumpe'nsat_fnn
fir schiechte Geschéfisleiter durch entsprechend funktionierende Aufsichtsorgane
gewahrleistat werden kénne, sei dies in unserer Gruppe graktiseh nicht mdéalich. Er
qibt jedoch zu, dal er auch nicht wisse, wis diesas Preblam gelést werden kénne.
Er signalisiert grundsétziich Bereitschaft, mit cer Organisation zusammenzuarbeiten
um das Notwandige zu veraniassen. Erferderich sei dann jedech, dall man von
Seien der Gruppe rechtzetig an das Amt heraniréte. Nur wenn beide Seiten an
einem SJtrang zdgen., kénhne etwas bawegt werden. Im brdgen wiederholt er
naechmals, daR nach seinem Daflirhalten die schwache Ertragssituation bel den
Instituten das zentrale Protlem sei. Er ist der festen Oberzeugung, daB eine
Kempensation hierfar nur auf der Kostenseite maglich sai.

Hemr Pattsnheimer merkt an, dal die Sityation sicher emst sel. Elne zentrale Roile
spiele dabei die konjunkturelle Sl.tuatrun Gerade der Miftelstand als die zentrale Kli-
enel der ¢genossenschattlichen Orgamsahun breche weg. Daraus resultierten
zwangslaufig massive Probleme fOr die Mitgliedsinstitute. Wenn die genossenschaft-
lichen Institute aufgrund des Férderauftrags den Mittelstand auch in derart sehwien-


Georg
Linie

Georg
Linie

Georg
Linie

Georg
Linie

Georg
Linie

Georg
Linie

Georg
Linie

Georg
Linie

Georg
Linie


16

~ gen“Zaiten begleiteten, kénne dies {Cr die Srragssituation nicht ghne Wirkung blei-
ben. Abstrakt seien zwei Wege zur Uberwindung dar Probleme denkbar. Der ersle
Weg dber eine Ausweitung der Geschafte bedavuta notwendig auch ene Ausweitung
des Risikos mit allen damit verbundenen Problemen. Dies wolle keiner in der Grup-
pe. Demgemag biiebe nur nock der Weg der Ratianalisferung. Dies sej der Weg, der
nunmehr beschritten werden solle, Es gehe cer Gruppe darum, neuas Strukiuren
nach innen und aulen zu schaffen. Dies misse und werde angeganger ung zwar
schnell, Die genassenschattlichen Primarinstitins stiinden Zu der zentralen Aussage
des Gutachtens "ein Markt - sine Bank™. Hier bewege man sieh aut einem guten
. Weg der Marktbereinigung. Zur Probiematik der Geschéfisleiterqualifikation unter-
streicht er, daik van Seiten der Verbande hier viel getan werde. Grundsétziich sshe
man in der QOrganisation die Dinge nicht anders als die Aufsicht, Es bleibe aber fast
Zuhalten, daR dies ein schwieriges Feld sei, Er bittet gle Vertreter der Aufsicht nach-
dracklich darum, der Gruppe auch waiterhin Vertrauen entgegenzubringen. Sicher -
gebe as viela Probieme, die alle diskutiert und die ausgemerzt werden makien, Es
sei jedoch unbestreitbar, dal die Mehrzahi dar gencssenschaftiichen Institute nach
wie vor gesund und intakt seien. Diese Institute verdienten nachhaltig das Vertrauen
der Aufsicht, |

Prasident Artonosus stimmt den Ausfihningen von Herm Partanheimer zu, Die wirt-
schaflichen und konjunkturelien Probleme der Gruppe wiirden atch im Aufsichtsamt
sehr waohl| gesehen. Es sel quch fichtig, daf dies eine zentrale Rolle in der Gesamt-
problematik spiele, Mindestans genauso bedeutsam seien jedoch die Vielzah! der
festgesteliten Managementfehler in dar Gruppe. Dlese Mangel zeigten sich naufig
gerade .nicht bei den kleineren, sondem eher bei dem miteren und grofen Mit-
gliedsinstituten. Es sei auch grundsatzich richtig, dal die Kreditgenossenschaften
den Mittelstand begleiten mossten. Dies dorfe ledoch nieht sowelt gehen, da dig si-
genen Institute danei selber in Gefahr gerieten,

Das erbetene Verrauen wolle das Arnt der Gruppe schan wegen der nach wie vor
grofen Zahl der gasunden Mitgliedsinstituie geme entgegenbringen, Dies setze je-



dcch varaus, daR sich die Gruppe zv einer offenen Lusarmmenarbei mit der Banp- -
kenaufsicht nhekenne, Be: Berechtigter Kritik van Seiten der Bankenaufsicht dirfle
nicht wegen falsch verstandener Solidaritat automatisch eine Abwehmposition ginge-
nammen werden. SchiieBlich sei es fir das Amt genay sa wichtlg klare Signale ven
der Seite der Organisation zu erhalten.

Herr Lambert greift die Anmerkung von Vizeprdsident Sanio auf, da@ beide Seiten
an einem Strang ziehen miBien und betont, daft man auf Seilen der genossen-
‘schaftlichen Gruppe nie ein anderes Verstindnis gehabt habe, Er wirbt nachiraglich
darum, eine immer noch oestehende Distanz zwischen dem Bundesaufsichtsarm:
und den Prﬁfungsvnrbﬁnden verstarkt zu Oberdricken. Dazu sei ss wichtig, mehr
Transparsnz zu schaffen, Er bietet den Vertretern der Aufsicht an, sich von dan Ge-
gebenheiten in seinem Hause vor Or zu Uberzeugen und sie naher kennenzu-
lernen. Er ist der Auffassung, daR dies das gegenseitige Versidndnis nur Brdem -
kéhne.

Vizeprisident Sanio greift dies auf und verweist darauf, daf er vor allem Offenneit
erwarte. Das Grundvertrauen des Bundesaufsichtsamtes in die gencgsanschaftiicha
Gruppe sei na;:h wie vor vorhanden, Man wolle jedoch rechtzeifig eingeschaltet wer-
den, wenn Probleme offenkundig werden. Nur dann sei das Bundesaufsicttsamt
auch in der Lage, gmppen:nterne Semihungen zu begleiten und im Wege einer
denkbaren Zusammenarbeit etwas Zu regein,

Prasident Griger geht noch einmai auf die geplanten Andemngen des Status der Si-
chenungseinrichtung ein und weist darauf hin, dal dabei auch die Einfihrung eines
Prophylaxe-Systems geplant sei. Ein salches Prophylaxe-System kann aber nur
funitionieren, wenn der BVR als Trager der Sicherungseinfehtung auch ein ver-
starktes Eingriffsinstrumentarium zur Verfiigung habe. Nur wenn dies gewdhrieistat
sei, kdnne das gesamte System affizient funktianieran und auch vam Amt positiv be-
gleiet werden.
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Prof. Dr. Foiz bitet die Vertreter das Amies zunachst um Erduterungen des Begriffs
‘gravierende Mangel", da hier Unklarheiten auf Seiten der Priffungsverbande be-
stincen. Dgnehen greift er die Ausfahrungen ven Herm Partenheimer zu Forthil-
dungsveranstaltungan durch die Prifungsvertdnde auf und weist cfarauf hin, dag
die Aktivitéten in diesem Bereich stark ausgeweitet werden sajen. Anknilpfend zn
die Ausflhrungen von Prof. Dr. Mossler weist er noch einmal auf die Tatsache hin,
dal die Kreditgenassenschaften gemainsam mit den Sparkassan. nach wie ver dle
héchste Steuerlast rager. So schiecht kanne es demnach um die genossenschafiii-
chen Institute nicht sltahen. Er sei der Auffassung, ﬁaﬁ gerade im Bereich des Provi-
sionsergebnisses noch ein erhebiiches Patential fir die Mitgliedsinstitute liege. Die-
ses Potential nutzbar zu machen, daran werde zur Zeit gearbeitet. Auch im Bereich
der Kesten werde Intensiv dber die Mdaglichkeit zur Auslagerung bestimmter Berai-
che nachgedachi, um so die Kestenstrukturen nachhaltig zu verhessem,

.F:L%m_r_!;_z arganzt die Ausflhrungen ven Prof. Dr. Folz und weist dariber hinaus
darauf hin, daR auch der Genossenschaftsverband Bayem, ahnlich wie beraits Herr
Lambert, die Verglaichbarkeit der Ergebnisse der 220 Sondemrifungen far kaum
gegeben haite: '

Herr §' chur geht darauf ein, daf nach seinen Informationen in KQrze mit der Anord-
nung von 300 weitersn Sonderprifungen zu reshnen sei. Untar Bezugnahme auf
entsprechande Bestitigungen von Seiten des Bundesaufsichtsamtes gegentber
dem Westfilischan Genossenschaftsvertand, aus deren sich ergebe, daf in die-
sem Bereich keine Probleme festzustellen seien, schligt er vor, die Institute dieser
Region von den Sondemrdfungen auszunehmen. Die Durchfghrung van Sendernri-
fungen’ bei diesen Instituten erscheine ihm vor diesem Hintergrund kaum verhaiinis-
maBig. Insgesamt erschiene es ihm erforderfich, bei der Ancrdnung von Sender-
priifungen zukinftig stérker zu differenzieran.

Vizeprasident §§ﬁig macht nachdricklich deutlich, daf es selbstverstandlich weitar-
hin Sondemrifungen nach § 44 KWG in allen Verbandstersichan geben werde.
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| Fauschale Ausnahmen werde es fr keinan Verbardsberaic gehen. Wegen der
Anmerkung zur VerhaltnismagRigkeit der angeordneten Sendemrifungen verweist ef
auf § 44 KWG, der ausdrticklich vorsieht dag die Bankenaufsicht Sonderprifungen
auch ohne besonderen Anial durchfihren darf Insowet sei die Frage der Verhait-
nisma3igkeit nicht von Bedeutung.

Herr Gushurst weist darauf hin, dag im Verlauf des neutigen Gespraches eine groQe
Zahi ven Fragen aufgetaucht seien, die den priferischen Beraich betrafen. Aus die-
sem Gruhde bittet er danum, dies zum Anla@ z: nehmen, méglichst bald wieder in
Gespriche wie das bereits im August 1998 gefOnrte, einzutreten, Das dafor seiner-
zeit van den Prifungsverhbanden gebildete Gramium stehé' hierfUr jederzeit zur Ver-
flgung. .

Prasicent Artopceus begriitt diesen Vorschiag van Hermn Gushurst und halt die zi--

gige Wiederaufnahme der Gesprichskontakte zwischen seinem Haus und den ge-
nossenschattlichen Priffungsverbanden fir sinnvall.

Cr. Beckmang greift die Ausflhrungen der Verbandsvertrater zu dem Thema “Fort-
bildungsveranstaitungen” auf und hilt diese aueh fir sinnvell. Er prazisiert seine Kri-
tk jedach dahin, daf es ihm weniger um die thecretische als vielmehr die praktische
Ausbildung genhe. Oart sehe er die zentralen Prosleme der Gruppe. Hinsichtiich das
im Verlauf des Gesprichs wiedernolt gedufierten Wunsches zu veﬁﬁrkﬁr Zusame-
menarbeit merkt er an, dal man dafdr zine gemeinsame Basis und Elnigkeit Gber
die anzustrebenden Ziele bendtige. Zwei Punkte sind fiir ihn insowait aysschiagge-
berd. In der Vergangenheit sei die Organisation 2s gewonnt gewessn, vieie Dinge
alleine’'und selbstverantwertlich zu gestalten. Als sich dies Znderte und die Banken-
aufsicht vermehrt eingegriffen habe, hite dies 2u einer Vielzahi von Frotesten ge-
fuhrt, ohne dal diese Prateste immer auch in der Sache berechtigt gewesen seien,
Damit einhargehend. sei in der Vergangenne& auch =in nicht unerneblicher Mange!
an Verstandnis flr cie Gegenseite festzustellen gewesen. Diese Belastungen far el
ne verrauensvolle Zusammenarreit seien mittlerweile zwar nahezu ausgestanden,
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iedach noch night ganz Oberwunden, wie die {angst durchgefihrien Sondemriifuns
gen zeigten. Auch insoweit mifte sich die genossenschaftiiche Gruppe zukinftig an
verdnderte Rihmennedingungen gevmhnen', Schiiellich sei g auch s0, dal dle
Varstsllungen die die Bankenaufsicht tiber die Gruppe gedufiert habe immer wieder
unseren  Widerspruch gefunden hatten. Dies gelte im dbrigen auch fur
Varsteliungen, die das Amt bereits frither gedulert habe ung dje sich nunmenr im
BVR-Gutachten wiederfinden. Gerade dieser leRtgenarnts Aspekt lasse ihn hetfen,
dal es zukunfig in der Tat gelingen kénne, die Zusammenarbeit nachhaltig zu ver.
bessem und 2y inmnéivi&mn.

Herr Mathes geht nochmals auf das Thema “Sonderprafungen” ein und regt an, zy
erwégen, cb nach den Sonderprifungen nieht sin AbschiuBgesprach mit den Institu-
ten stattinden kénne. In einem soichen AbschluBgesprach kénntan viele MiBver-
stindnisse ausgeraumt wergen,

entsprechend gesigneten Nachwuchs durch sine jingst gearindete Bankakademis
heranzuziehen. '

Erasident Artopoeus ist der Ansicht, daR dae heutige Gesprach in der gebotenen Of-
fenheit gefithrt warden sai. Beide Seiten hatten Kritische Worte gefunden, was er
grundsatziich begriite, da die Dinge erfrtert werden mosstan, Nach seiném Ein-
druck bestehe Einigkeit in dar Analyse Ober die Schwéchen und die Probleme der
. Gruppe. Einig sei man sich auch Gber den sehr dringenden Mandlungshedarf in den
Bereichan Qualiizierung und Verbesserung des Risikomanagements. Erenso blei.
be festzuhalten, dag peide Seiten eine weitere Intensiviening dar Zusammenarteit
wdnschten, Wichtig sei aus seiner Sicht die Anmerkung, daR der Wunseh nach mehr
QOffenheit im Umgang miteinander voraussetze, daf das Verstandnis far die Gegen-








